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さ
ん
か
く
屋
根
が
特
長
的
な
自
社
ブ
ラ

ン
ド
の
「
マ
ツ
モ
ト
物
置
」を
中
心
に
し

た
物
置
や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
展
示
場
だ
。

訪
れ
て
ま
ず
驚
く
の
は
、ベ
ン
チ
に
座
る

松
本
雄
一
郎
社
長
の
等
身
大
フ
ィ
ギ
ュ

ア
で
あ
る
。

「
面
白
い
で
し
ょ
う
。
み
な
さ
ん
横
に

座
っ
て
記
念
撮
影
を
し
て
い
か
れ
る
ん

で
す
よ
」
と
、
松
本
さ
ん
は
笑
う
。

ほ
か
に
も
、
マ
ツ
モ
ト
物
置
Ｔ
シ
ャ

ツ
や
パ
ー
カ
ー
、
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
・
バ
ッ

チ
の
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ
な
ど
、
趣し

ゅ

向こ
う

を
凝こ

ら
し
た
グ
ッ
ズ
が
売
ら
れ
て
い
る
。

そ
れ
ら
の
ど
こ
か
に
松
本
さ
ん
の
似

顔
絵
が
出
て
く
る
の
だ
。
自
分
を
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
化
し
た
、
販
売
よ
り
も
フ
ァ

ン
を
作
る
た
め
の
戦
略
で
あ
る
。

―
ユ
ニ
ー
ク
な
展
示
場
で
す
ね
。

松
本
　
は
い
。
お
客
様
に
私
た
ち
の
物

置
へ
の
想
い
や
マ
ツ
モ
ト
物
置
の
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
感
じ
て
も
ら
え
る
場

所
に
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。

―
な
ん
と
言
っ
て
も
等
身
大
の
フ
ィ

ギ
ュ
ア
は
度ど

肝ぎ
も
を
抜
き
ま
す
ね
。

松
本
　
そ
う
で
し
ょ
う
（
笑
）
。
私
は
、

自
分
は
日
本
で
一
番
物
置
の
こ
と
を
考

え
て
い
る
、
と
自
称
し
て
い
る
ん
で
す
。

そ
れ
ほ
ど
物
置
が
好
き
な
ん
で
す
。
日

本
の
物
置
は
世
界
一
の
品
質
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
な
ぜ
世
界
一
な
の
か
…
…

―
ぜ
ひ
、聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

松
本
　
こ
れ
は
日
本
の
気
候
風
土
と
も

関
係
す
る
の
で
す
が
、
日
本
の
ス
チ
ー

ル
物
置
は
床
が
あ
り
ま
す
。
し
か
も
、

湿
気
が
上
が
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
地
面

に
ブ
ロ
ッ
ク
を
置
い
て
、
そ
の
上
に
建

て
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
水
平
も
と
れ

ま
す
。
こ
う
い
う
物
置
は
海
外
に
は
あ

ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん
ど
が
直じ

か

置お

き
で
、
風
や
雨
も
平
気
で
入
っ
て
く
る
。

日
本
の
物
置
で
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。

扉
も
海
外
の
も
の
は
ド
ア
タ
イ
プ
で

す
が
、
日
本
の
物
置
は
引
き
戸
で
す
。

狭せ
ま

い
敷
地
で
も
開
け
閉
め
が
し
や
す
い

よ
う
に
考
え
ら
れ
た
わ
け
で
す
。
そ
の

う
え
頑が

ん
じ
ょ
う丈

で
す
。
さ
ら
に
組
み
立
て
式

だ
か
ら
こ
そ
、
狭
い
設
置
場
所
で
も
部

材
を
運
べ
て
建
て
ら
れ
る
ん
で
す
。

―
な
る
ほ
ど
、日
本
の
都
市
部
の
住

宅
事
情
に
適
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

松
本
　
日
本
の
物
置
は
、
そ
う
い
う
条

件
の
中
で
独
自
に
進
化
を
し
て
き
た
ん

で
す
。
私
は
、
丈
夫
さ
や
使
い
や
す
さ

だ
け
で
は
な
く
、
デ
ザ
イ
ン
の
良
さ
も

大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
て
、
そ
の
物
置
が
庭
に
あ
る
こ
と
で

家
族
の
楽
し
い
思
い
出
づ
く
り
も
お
手

伝
い
で
き
る
。
そ
ん
な
物
置
を
作
っ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。

―
そ
れ
が
マ
ツ
モ
ト
物
置
の
コ
ン
セ

プ
ト
で
す
か
？

松
本
　
そ
う
な
ん
で
す
。
目
指
す
の
は
、

い
ま
ま
で
に
な
い
物
置
で
す
。

自
社
ブ
ラ
ン
ド
を

立
ち
上
げ
た
ワ
ケ

ス
チ
ー
ル
物
置
が
誕
生
し
た
の
は
、

一
九
六
五
（
昭
和
40
）
年
の
こ
と
だ
っ

た
。
東
京
の
目め

白じ
ろ

製
作
所
が
作
っ
た

「
セ
イ
リ
ー
ハ
ウ
ス
」
で
あ
る
。
以
降
、

ヨ
ド
物
置
、
タ
ク
ボ
物
置
な
ど
、
数
多

く
の
物
置
メ
ー
カ
ー
が
生
ま
れ
、
七
五

（
同
50
）
年
二
月
に
稲
葉
製
作
所
が
イ
ナ

バ
物
置
を
世
に
出
し
た
。

同
じ
年
の
五
月
。
目
白
製
作
所
に
勤

「お客様はもちろん、工場のスタッフ、協力会社、代理店、そして社員、マツモト物置に携わるすべての人が“マツモト物置で
良かった”と言ってもらえるようにするのが私の仕事」。この揺るぎない思いが、松本社長の経営の原動力になっている※

他
社
が
真ま

似ね

で
き
な
い
、

”オ
ド
ロ
キ
‶を
作
ろ
う

物
置
メ
ー
カ
ー
最
大
手
の
販
売
代
理
店

と
し
て
、三
九
年
連
続
で
販
売
施
工
量

日
本
一
を
誇
る
フ
ジ
産
業
株
式
会
社

が
、新
た
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上

げ
た
。業
界
特
有
の
商
習
慣
か
ら
抜
け

出
す
た
め
に
、物
置
の
可
能
性
を
追
究

し
て
き
た
二
代
目
の
松
本
雄
一
郎
社
長

は
、「
オ
ド
ロ
キ
が
な
い
も
の
は
作
ら

な
い
」
と
言
い
切
る
。
そ
の
こ
だ
わ
り

の
戦
略
と
は
―
。

 

取
材
・
文　

中
之
町 

新
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撮
影　

鷹
野 

晃

さんかく屋根が象徴的な
自社ブランド「マツモト物
置」。“誰もできない・考
えない・真似できない”と
いう３つの開発条件を自ら
設定し、唯一無二の商品
を完成させた（写真提供�
フジ産業株式会社）

「TSUKUBA�EXHIBITION�
HALL」のベンチに置かれた
等身大のフィギュア。松本社
長自ら広告塔となり、ブランド
の認知拡大を行っている※1
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め
て
い
た
松
本
勝か

つ

巳み

さ
ん
が
自
宅
の
六

畳
間
を
事
務
所
に
、
物
置
メ
ー
カ
ー
の

代
理
店
と
し
て
フ
ジ
産
業
を
創
業
す

る
。
さ
ら
に
、
そ
の
年
の
一
〇
月
、
長
男

の
雄
一
郎
さ
ん
が
誕
生
し
て
い
る
。

こ
の
巡
り
合
わ
せ
か
ら
、
松
本
さ
ん

は
自
分
を
〝
物
置
の
子
〟
と
言
う
。

―
創
業
四
年
目
で
フ
ジ
産
業
は
イ
ナ

バ
物
置
の
販
売
代
理
店
一
位
に
な
り
、

以
来
一
位
を
続
け
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

松
本
　
三
九
年
間
ず
っ
と
で
す
。「
一
〇
〇

人
乗
っ
て
も
大
丈
夫
！
」と
い
う
有
名
な

イ
ナ
バ
物
置
の
Ｃ
Ｍ
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

あ
の
一
番
前
、
稲
葉（
庄
市
）
社
長
の
横

に
父
が
ず
っ
と
座
っ
て
い
た
ん
で
す
。

―
ト
ッ
プ
を
続
け
る
秘
訣
は
？

松
本
　
私
た
ち
代
理
店
は
各
地
の
ホ
ー

ム
セ
ン
タ
ー
に
物
置
を
展
示
さ
せ
て
も

ら
っ
て
、
そ
れ
が
売
れ
た
ら
組
み
立
て

に
行
く
と
い
う
の
が
仕
事
の
流
れ
で

す
。
多
く
の
代
理
店
は
商
品
だ
け
を
右

か
ら
左
に
流
し
て
、
組
み
立
て
は
協
力

会
社
の
職
人
さ
ん
に
発
注
す
る
ん
で
す

け
ど
、
う
ち
は
全
部
自
社
工
事
部
で

や
っ
て
い
ま
す
。
自
社
配
送
、
自
社
組

立
工
事
、
で
す
。

―
最
後
ま
で
責
任
を
持
つ
、と
。

松
本
　
そ
う
で
す
。
物
置
は
、一
〇
〇
〇

件
あ
れ
ば
一
〇
〇
〇
通
り
の
現
場
に
合

わ
せ
て
組
立
工
事
を
す
る
こ
と
で
、
は

じ
め
て
そ
の
品
質
と
耐
久
性
が
活
か
さ

れ
る
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
製
造
す
る

メ
ー
カ
ー
が
五
〇
％
で
施
工
会
社
が

五
〇
％
、
合
わ
せ
て
一
〇
〇
％
に
な
る

商
品
で
す
。
そ
れ
を
丁て

い

寧ね
い

に
続
け
て
き

た
ん
で
す
。

し
か
も
年
中
無
休
で
す
。
父
は
事
業

所
を
出
す
と
土
地
を
買
っ
て
倉
庫
を
建

て
る
ん
で
す
。
そ
こ
に
各
メ
ー
カ
ー
の

在
庫
を
置
く
。
例
え
ば
土
日
に
何
か
部

材
が
必
要
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
他
社

は
メ
ー
カ
ー
の
営
業
日
を
待
た
な
い
と

部
材
が
届
か
な
い
で
す
が
、
う
ち
は
す

ぐ
に
対
応
で
き
る
ん
で
す
。

―
な
る
ほ
ど
…
…
。

松
本
　
こ
う
い
う
と
こ
ろ
が
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
か
ら
評
価
い
た
だ
け
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
事
業
所
も
関
東
・
東
海
を

中
心
に
一
八
カ
所
あ
り
ま
す
が
、
そ
う

し
た
実
績
が
認
め
ら
れ
て
進
出
で
き
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
私
た
ち
は
お
客
様
の
所
に

伺
っ
て
仕
事
を
し
ま
す
。「
会
社
の
評
価

は
現
場
に
あ
る
」
と
い
う
考
え
か
ら
、

社
員
た
ち
の
服
装
や
礼
儀
、
言
葉
遣づ

か

い
、

お
客
様
と
接
す
る
心
遣
い
な
ど
、
父
は

厳
し
く
言
っ
て
い
ま
し
た
。

―
そ
れ
は
大
切
な
こ
と
で
す
ね
。と

こ
ろ
で
、入
社
は
何
年
で
す
か
？

松
本
　
二
〇
〇
一
（
平
成
13
）
年
で
す
。

小
さ
い
頃
か
ら
家
業
を
継
ぐ
の
は
当
た

り
前
だ
と
思
っ
て
い
て
、
大
学
を
出
て

二
年
間
大
手
住
宅
メ
ー
カ
ー
で
働
い
た

後
に
入
社
し
ま
し
た
。

―
一
四（
同
26
）
年
に
マ
ツ
モ
ト
物

置
を
発
売
さ
れ
ま
す
。
な
ぜ
自
社
製
品

を
作
ら
れ
た
の
で
す
か
。

松
本
　
一
つ
は
〝
悔く

や

し
さ
〟
で
す
ね
。
こ

の
業
界
は
正
し
い
こ
と
を
や
る
人
間
ほ

ど
損
を
す
る
わ
け
で
す
。
代
理
店
同
士

の
価
格
競
争
も
あ
り
ま
す
し
、
ホ
ー
ム

セ
ン
タ
ー
も
値
引
き
を
要
求
し
て
く

る
。
そ
れ
に
対
応
で
き
な
け
れ
ば
他
社

に
替
え
ら
れ
ま
す
。

組
立
工
事
代
も
メ
ー
カ
ー
が
決
め
て

い
る
の
で
す
が
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
は

で
き
る
だ
け
安
く
し
た
い
。
半
額
に
す

る
と
広
告
を
出
し
た
店
も
あ
っ
て
、「
そ

れ
は
で
き
な
い
」
と
抗
議
す
る
と
取
引

停
止
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

―
安
売
り
の
皺し

わ
寄
せ
が
代
理
店
や
職

人
さ
ん
に
く
る
わ
け
で
す
ね
。

松
本
　
物
置
は
値
引
き
し
て
売
る
の
が

当
然
と
い
う
考
え
が
あ
っ
て
、三
〇
％
、

三
五
％
値
引
き
が
普
通
な
ん
で
す
。
し

か
し
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
は
利
益
を
出

し
た
い
か
ら
値
引
き
し
た
分
、
私
た
ち

に
負
担
を
強し

い
る
ん
で
す
。
そ
う
い
う

こ
と
を
ず
っ
と
経
験
し
て
き
て
、
薄は

く

利り

多た

売ば
い

の
構
造
に
嫌
気
が
さ
し
た
ん
で
す
。

そ
れ
と
も
う
一
つ
は
、
フ
ジ
産
業
が

や
っ
て
き
た
年
中
無
休
、
自
社
責
任
施

工
な
ど
の
物
置
に
対
す
る
姿
勢
が
世
間

に
ど
う
評
価
し
て
い
た
だ
け
る
の
か
を

知
り
た
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
〇
九

（
同
21
）
年
く
ら
い
に
数
人
で
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

「
こ
の
物
置
は

革
命
が
起
き
る
な
」

―
「
オ
ド
ロ
キ
　
モ
ノ
オ
キ
　
マ
ツ

モ
ト
物
置
」。こ
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ

は
面
白
い
で
す
ね
。

松
本
　
自
社
製
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
始
め
た
ば
か
り
の
頃
に
、
ふ
っ
と
頭

に
浮
か
ん
だ
ん
で
す
。
こ
れ
で
方
向
性

が
ハ
ッ
キ
リ
し
た
の
で
す
が
、
自
分
で

縛し
ば

り
も
つ
け
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

―
人
々
が
驚
く
も
の
以
外
は
作
ら
な

い
と
い
う
…
…
。

松
本
　
そ
う
で
す
。
儲
け
を
考
え
る
と

他
社
よ
り
安
い
製
品

を
作
っ
て
全
国
に
流

せ
ば
い
い
ん
で
す

が
、
そ
れ
で
は
誰
も

驚
か
な
い
し
、
フ
ジ

産
業
を
お
客
様
に
評

価
し
て
も
も
ら
え
ま

せ
ん
。
何
よ
り
面
白

く
な
い
。
み
ん
な
が

驚
く
、
他
社
が
作
れ

な
い
も
の
を
作
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
フ
ジ
産
業
が
や
っ
て
き
た
こ

と
や
、
自
分
の
物
置
に
対
す
る
思
い
を

全
部
詰
め
込
ん
だ
も
の
が
マ
ツ
モ
ト
物

置
で
す
。
値
引
き
は
し
な
い
。
す
べ
て

が
組
み
立
て
完
成
価
格
で
す
。
自
社
配

送
、
自
社
組
立
工
事
。
そ
の
う
え
で
、
私

が
一
番
や
り
た
か
っ
た
の
が
さ
ん
か
く

屋
根
の
物
置
で
し
た
。

―
な
ぜ「
さ
ん
か
く
」な
の
で
し
ょ
う
。

松
本
　
他
の
メ
ー
カ
ー
は
絶
対
に
作
り

ま
せ
ん
か
ら
。
大
量
生
産
す
る
な
ら
さ

ん
か
く
屋
根
は
合
理
的
じ
ゃ
な
い
ん
で

す
。
部
品
数
が
増
え
ま
す
。
そ
の
う
え
、

オ
ー
ル
1
カ
ラ
ー
な
の
で
製
造
時
間
も

コ
ス
ト
も
か
か
る
し
︑
在
庫
管
理
も
大

変
に
な
り
ま
す
し
ね
︒

―
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
す
か
？

松
本
　
見
た
目
が
斬ざ

ん

新し
ん

で
、
な
に
よ
り

頑
丈
な
ん
で
す
。
例
え
ば
間
口
二
二
〇

〇
ミ
リ
、
奥
行
一
四
〇
〇
ミ
リ
、
高
さ

二
〇
〇
〇
ミ
リ
の
物
置
で
重
さ
を
比
べ

る
と
、
イ
ナ
バ
物
置
は
二
三
四
㌔
で
マ

ツ
モ
ト
物
置
は
二
五
八
㌔
で
す
。
二
四

㌔
分
、
鉄
の
量
が
多
い
。
そ
れ
だ
け
強

い
ん
で
す
。

1階の展示スペース。
「いままで見たことが
ない展示場を作りた
かった」という、そのコ
ンセプトは“もし、ニュー
ヨーク郊外にマツモト
物置の展示場があっ
たなら”

スタイリッシュな物置にテラス
を組み合わせた「MN-テラ」
シリーズ。自転車やバイクの
置き場や物干し場、農機具な
どの保管場所など、ライフスタ
イルに応じた収納が可能だ※

物置の組み立てを行う社員さん。身だしなみ、礼儀、
言葉遣いなどの教育は、先代の時代から厳しく行われ
てきたという。その心遣いの積み重ねが、同社への信
頼に繋がっている※
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た
お
客
様
か
ら
、
物
置
に
し
ま
う
物
や

設
置
す
る
場
所
な
ど
を
聞
い
て
、
一
番

い
い
物
置
を
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
お
客
様
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
役
立
っ
て
こ
そ
の
物
置
で
す
か
ら
。

―
よ
り
丁
寧
に
物
置
の
説
明
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

松
本
　
は
い
。展
示
場
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
が
連

動
し
て
、
新
し
い
お
客
様
も
た
く
さ
ん

来
店
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。嬉
し
い
こ
と

に
、「
マ
ツ
モ
ト
物
置
の
代
理
店
を
や
ら

せ
て
ほ
し
い
」と
い
う
申
し
込
み
も
増
え

て
い
ま
す
。私
た
ち
の
考
え
や
思
い
を
理

解
し
て
い
た
だ
い
た
会
社
に
は
、ぜ
ひ
代

理
店
に
な
っ
て
も
ら
お
う
と
全
国
と
海

外
に
一
〇
社
の
代
理
店
が
で
き
ま
し
た
。

―
新
し
い
展
開
で
す
ね
。

松
本
　
そ
う
な
ん
で
す
。
物
置
は
平
成

元
年
く
ら
い
が
売
り
上
げ
の
ピ
ー
ク
で

し
た
。
当
時
、
年
間
一
〇
〇
万
棟
売
れ

て
い
た
も
の
が
、
い
ま
は
約
四
〇
万
棟

で
す
。
全
体
の
パ
イ
は
ど
ん
ど
ん
減
っ

て
い
ま
す
が
、
フ
ジ
産
業
は
小
さ
い
会

社
で
す
か
ら
、
や
り
よ
う
に
よ
っ
て
は

ま
だ
ま
だ
成
長
し
て
い
け
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
遠
回
り
か

も
し
れ
な
い
け
ど
自
社
配
送
、
自
社
組

立
工
事
、
値
引
き
な
し
の
ス
タ
イ
ル
は

続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

―
い
ま
他
社
の
物
置
と
の
売
上
比
は

ど
う
な
ん
で
し
ょ
う
か
？

松
本
　
六
年
く
ら
い
前
か
ら
逆
転
し

て
、
い
ま
で
は
一
〇
対
三
く
ら
い
で
マ

ツ
モ
ト
物
置
が
圧
倒
し
て
い
ま
す
。

二
〇（
同
２
）年
に
は
二
億
五
〇
〇
〇
万

円
、
二
一
年
に
も
コ
ロ
ナ
禍
に
も
関
わ

ら
ず
一
億
八
〇
〇
〇
万
円
と
、
か
つ
て

出
し
た
こ
と
の
な
い
営
業
利
益
を
出
し

ま
し
た
。
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も

向
上
し
て
い
ま
す
。

―
革
命
は
、起
こ
り
ま
し
た
か
？

松
本
　
ま
だ
起
き
て
い
ま
せ
ん
︒
こ
れ

か
ら
で
し
ょ
う
ね
︒

※
写
真
提
供　

フ
ジ
産
業
株
式
会
社

―
自
社
製
品
を
作
る
こ
と
に
対
し
て

社
内
の
反
応
は
ど
う
で
し
た
？

松
本
　
み
ん
な
反
対
し
て
ま
し
た
ね
。

社
員
の
多
く
は
「
不
安
と
不
信
」
が
大

き
か
っ
た
よ
う
で
す
。イ
ナ
バ
物
置
の
代

理
店
ト
ッ
プ
を
続
け
て
い
る
と
い
う
自

負
が
あ
っ
た
と
思
う
ん
で
す
。
自
社
製

品
を
売
り
出
す
と
、
そ
の
座
か
ら
落
ち

る
だ
ろ
う
し
、
失
敗
す
る
確
率
が
高
い

と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
父
に

出
来
上
が
っ
た
物
置
を
見
せ
た
と
き
に

「
こ
の
物
置
な
ら
革
命
が
起
こ
る
な
」
と

言
っ
て
い
ま
し
た
。
物
置
を
見
る
前
は

い
ろ
い
ろ
心
配
し
て
い
た
よ
う
で
す
が
︒

―
「
革
命
」で
す
か
？

松
本
　
父
は
ず
っ
と
物
置
業
界
に
い
た

だ
け
に
、
何
か
新
し
い
風
を
感
じ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
各
メ
ー
カ
ー
の
代

理
店
も
続
け
な
が
ら
、
マ
ツ
モ
ト
物
置

も
売
っ
て
い
き
ま
し
た
。

一
番
力
を
入
れ
た
の
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で

す
。
マ
ツ
モ
ト
物
置
の
良
さ
を
理
解
し

て
く
だ
さ
る
個
人
と
つ
な
が
ろ
う
と

思
っ
た
の
で
す
。

―
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
が
一
万
四
〇
〇
〇

を
超
え
た
そ
う
で
す
ね
。

松
本
　
え
え
。
み
な
さ
ん
「
マ
ツ
モ
ト

物
置
は
い
い
ね
」
と
口
コ
ミ
で
広
げ
て

く
だ
さ
っ
て
、
あ
り
が
た
い
で
す
よ
。

利
用
者
の
生
活
に
応
じ
た

〝
選
択
肢
〞を
つ
く
る

フ
ジ
産
業
は
エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
会
社

で
あ
る
。
カ
ー
ポ
ー
ト
や
フ
ェ
ン
ス
、

家
の
外
構
な
ど
も
請
け
負
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
物
置
の
比
重
が
圧
倒
的
に
大

き
く
、
売
り
上
げ
の
八
割
を
超
え
る
。

そ
の
物
置
は
デ
ザ
イ
ン
と
価
格
帯
の

幅
が
非
常
に
狭
い
業
界
だ

と
い
う
。
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
の
イ
ナ
バ
物
置
と
最

安
値
の
メ
ー
カ
ー
と
の
値

段
の
差
は
五
万
円
ほ
ど
し

か
な
い
。
し
か
も
、
デ
ザ

イ
ン
も
あ
ま
り
変
わ
ら
な

い
。
そ
ん
な
平
準
化
し
た

業
界
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
れ

ぞ
れ
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

や
価
値
観
に
よ
っ
て
物
置

を
選
ぶ
選
択
肢
を
増
や
し

た
い
、
と
松
本
さ
ん
は
考

え
て
い
る
の
だ
。

―
社
長
に
な
ら
れ
た
の
は
？

松
本
　
一
九（
令
和
元
）年
で
す
。実
は
、

そ
の
年
、
大
き
な
改
革
を
や
り
ま
し
た
。

こ
ち
ら
か
ら
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
の
取

り
引
き
を
打
ち
切
っ
た
ん
で
す
。

―
そ
れ
は
大
き
な
決
断
で
す
ね
。

松
本
　
自
分
が
社
長
に
な
っ
た
、
い
ま

し
か
で
き
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
自
分

た
ち
で
考
え
る
︑作
る
︑売
る
︑届
け
る
︑

組
立
て
る
︒
す
べ
て
自
分
た
ち
で
や
ろ

う
と
各
事
業
所
を
展
示
場
に
変
え
て
い

く
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。
最
初
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
の
が
「
ひ
た
ち
野
う

し
く
」
の
つ
く
ば
事
業
所
で
す
。
い
ま

は
五
つ
の
事
業
所
ま
で
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

が
終
わ
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、
ど

ん
ど
ん
自
分
を
前
に
出
し
て
行
こ
う
と

考
え
た
ん
で
す
。

―
そ
れ
で
ご
自
身
の
フ
ィ
ギ
ュ
ア
な

ど
も
作
ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

松
本
　
こ
れ
も 

〝
オ
ド
ロ
キ
〟
の
一
つ

で
す
。
展
示
場
で
は
、
来
店
い
た
だ
い

な
か
の
ま
ち
・
あ
ら
た　

1
9
5
5
年
生
ま
れ
。
ル
ポ
ラ
イ

タ
ー
。月
刊
誌
な
ど
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
ル
ポ
を
多
数
発
表
し
て

い
る
。

た
か
の
・
あ
き
ら　

1
9
6
0
年
生
ま
れ
。フ
リ
ー
カ
メ
ラ
マ
ン
。

雑
誌
や
企
業
Ｐ
Ｒ
誌
な
ど
を
中
心
に
活
動
。
著
書
に
『
浮
世

絵
と
写
真
で
歩
く 

江
戸
東
京
散
歩
』（
K
A
D
O
K
A
W
A
）、

『
東
京
1
0
0
年
散
歩
』（
海
竜
社
）な
ど
が
あ
る
。

【
会
社
概
要
】
▽
設
立
＝
1
9
7
5
年
▽
事
業
内

容
＝
物
置
メ
ー
カ
ー
お
よ
び
物
置
販
売
代
理
店

▽
従
業
員
数
＝
1
3
1
名
▽
資
本
金
＝
8
0
0

0
万
円
▽
本
社
＝
東
京
都
練
馬
区

Instagramの「いいね」に、
 モチベーションも高く

取締役茨城事業所　所長　塚
つか

本
もと

治
はる

美
み

私は地元が茨城で、以前から茨城事業所の前の国道を通ってい
たのです。事業所には「物置販売業日本一」という畳一畳くらいの
大きな看板が掲げられていて、すごく目立つし、インパクトがあり
ました。
7年前、転職するにあたって、どうせなら手に職をつけたいと思

いました。そのとき、この看板を思い出したのです。物置が組み立
てられるようになれば手に職がつくなと思ったのが、入社の動機
でした。現場を経験し、物置が組めるようになった後、営業に移り
ました。
弊社の営業は、現場を経験した者ばかりです。営業が工事もで

き、現場のことをよく知っているのが、一番の強みだと思います。
社長が言うように、1000件現場があっても同じ現場はありませ

ん。コンクリートがあれば、天然芝の場所も、土のままのところもあ
ります。同じコンクリートでも勾

こう

配
ばい

が違う。そういう現場の状況に
合わせて最適な提案をできるのも、現場を経験しているからです。
入社当時、私は〝ガラ携〟を使っていました。電話とメールだけ

で十分だったからです。しかし、社長が一人でマツモト物置につい
てInstagramに投稿しているのを見て、自分も何か手伝おうとスマ
ホに替え、Instagramの投稿方法も覚えました。
展示場での写真やお客様のお宅の設置画像などを撮ったり、イ

メージ画像を作ったりして、それにつける文章を考えたりしてい
ます。自分が投稿したものに「いいね」をもらうと、やっぱり嬉し
いですね。ガラ携の頃が信じられないくらいです。
とにかく、社長が先頭に立って走っていくんです。社長について
いくために、私たちも走るわけです。どんどん進んで行く社長を
追っていく中で、いつの間にか自分も成長している。キャリアや社
歴など関係なく、みんなで一緒に走っていける。そんな会社です。

コラム

マツモト物置の「しない」戦略
• 他社の真似をしない

• 「オドロキ」のない物置は作らない

• 値引きをしない

• 配送、組み立てを外注しない

• ホームセンターで販売しない

「第20回勇気ある経営大賞」でフジ産業は優秀賞に選ばれ、昨年9月、顕彰式典
が行われた。左奥は父の松本勝巳社主、右端は実行委員長を務めた、本田技研
工業の三部敏宏社長� （写真提供　東京商工会議所）
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